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Abstract. Collective Investment Funds play an essential role in stimulating the country's economic growth (CIF) and 
Asset Management Companies (AMC) – financial intermediaries that accumulate investors' funds and professionally 
invest them in various financial instruments. The article aims to analyze the analytical support, which is the basis for 
evaluating the work results and risks in the activities of collective investment funds and asset management companies. 
Relevant information for the analysis of the state and changes in the market of collective investment funds and asset 
management companies is taken from the Ukrainian Association of Investment Business website 
(https://www.uaib.com.ua). The article includes a classification of collective investment funds and an analysis of the 
dynamics of their number, as well as the volume of assets managed by asset management companies. The basic 
principles of accounting and reporting in collective investment funds were disclosed, and the indicators necessary for 
risk assessment were characterized. It has been established that the calculation of regulated indicators makes it 
possible to assess risks only in general. However, to measure and manage risks, it is advisable to develop a scale of 
dependence on changes in indicators (intensification of negative processes) and the level of risk (minimal, average, 
significant and critical). Based on the normatively established indicators, it is recommended to improve the method of 
assessing and measuring the risks of collective investment funds by calculating an integral indicator that would 
consider each indicator's weighting factor. As part of the risk management system, each level of risk should be offered 
an appropriate set of tools and measures for minimization. 
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Аналітичне забезпечення функціонування інститутів спільного 

інвестування в Україні 
 

Анотація. Важливу роль у процесах стимулювання економічного зростання країни відіграють інститути 
спільного інвестування (ІСІ) та компанії з управління активами (КУА) – фінансові посередники, які 
акумулюють кошти інвесторів та професійно інвестують їх в різні фінансові інструменти. Метою статті є 
аналіз аналітичного забезпечення функціонування інститутів спільного інвестування в Україні, яке є основою 
для оцінювання результатів роботи та ризиків в діяльності ІСІ та КУА. Релевантна інформація для аналізу 
про стан та зміни на ринку ІСІ, КУА взята із сайту Української Асоціації Інвестиційного Бізнесу 
(https://www.uaib.com.ua). У статті здійснено класифікацію інститутів спільного інвестування та аналіз 
динаміки їх кількості, а також обсягу активів, що перебувають управлінні компаній з управління активами. 
Розкрито базові засади обліку й звітності в інститутах спільного інвестування, а також охарактеризовано 
показники,що необхідні для оцінювання ризиків. Встановлено, що розрахунок регламентованих показників дає 
змогу лише загалом оцінити ризики, проте для вимірювання ризиків і управління ними доцільно встановити 
шкалу залежності зміни показників (поглиблення негативних процесів) і рівня ризику (мінімальний, середній, 
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вагомий і критичний). На основі нормативно встановлених показників рекомендовано вдосконалити методику 
оцінювання та вимірювання ризиків інститутів спільного інвестування шляхом розрахунку інтегрального 
показника, який враховував би коефіцієнт вагомості кожного показника. В рамках системи управління 
ризиками кожному рівню ризику має бути запропонований відповідний набір інструментів і заходів щодо їх 
мінімізації. 

Ключові слова: інститути спільного інвестування, компанії з управління активами, венчурні фонди, інвестори, 
активи, ризики. 
 
 
Постановка проблеми. Важливу роль у процесах 

стимулювання економічного зростання країни 
відіграють інститути спільного інвестування (далі – 
ІСІ) та компанії з управління активами (далі – КУА), 
які здійснюють управління активами ІСІ, незалежних 
пенсійних фондів. Функціонування на інвестиційному 
ринку такого типу посередницьких інституцій має 
двоякий ефект. З одного боку, ІСІ можуть 
акумулювати значний обсяг фінансових ресурсів – 
вільних коштів фізичних чи юридичних осіб, які в 
подальшому будуть інвестовані в економіку країни 
шляхом використання різних фінансово-інвестиційних 
інструментів. Водночас значна кількість дрібних 
інвесторів можуть вирішити питання інвестування 
своїх коштів, довіривши їх професіоналам.  

Для ефективного функціонування таких 
інфраструктурних інституцій фондового ринку 
необхідно забезпечити прозорість їх діяльності, 
зокрема в частині здійснення пруденційного нагляду. 
Діяльність ІСІ, КУА є дуже чутливою щодо різного 
виду ризиків (фінансового, операційного, 
репутаційного, кредитного ризику, ринкового). 
Запровадження воєнного стану в Україні суттєво 
підвищило рівень ризиків. Європейське управління з 
цінних паперів і ринків (далі – ESMA), що є 
регулятором ринків цінних паперів ЄС, у Звіті про 
тенденції, ризики та вразливості за 2022 рік 
зазначило, що «ризики залишаються дуже високими 
на ринках цінних паперів і в управлінні активами» 
[1]. Тому актуальним є питання оцінювання ризиків 
та інструментарію управління ними. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Сутність та особливості функціонування ІСІ, КУА 
розкриті у працях багатьох дослідників, серед яких: 
Л.В. Бражник, О.О. Дорошенко [2], К.В. Клименко 
[3], К.В. Науменко [4]. Потенціал венчурних 
інвестиційних фондів досліджували А. Веремієнко [5] 
та О. Стариченко [6]. 

І.М. Даніленкова звертає увагу на відсутність на 
внутрішньому ринку надійних фінансових 
інструментів у які можна інвестувати залучені кошти, 
а також досліджує питання оцінки активів ІСІ [7]. 
Доцільність страхування фінансових ризиків на 
фондовому ринку обґрунтували І. Школьник, 
Є. Бондаренко та Є. Балицький [8]. Вплив інформації 
на прийняття рішення інвесторами, їх реагування на 
зміни на ринках, вивчав Б. Шанта Говрі [9]. 

Нормативно-правові засади відповідальності КУА 
за прийняті рішення щодо інвестування активів 
інституційних інвесторів у інструменти з різним 
ступенем ризику актуалізує І. Ониськів [10]. 
Н. Дегтярьова та К. Левченко відмічають 

недостатність вивчення і оцінювання ризиків ІСІ [11].  
Проведений аналіз наукових досліджень свідчить 

по необхідність удосконалення методик оцінювання 
ризиків в діяльності ІСІ та КУА, беручи за основу 
дані бухгалтерського обліку та фінансової звітності 
таких інституцій.  
Метою статті є аналіз аналітичного забезпечення 

функціонування інститутів спільного інвестування в 
Україні, яке є основою для оцінювання результатів 
роботи та ризиків в діяльності ІСІ та КУА. 
Методологія дослідження. Авторами 

використовувались такі методи наукового пізнання: 
аналіз – для дослідження різних видів ІСІ; синтезу – 
для встановлення сутності ІСІ, КУА визначення 
напрямів їх дослідження; порівняння – для 
встановлення тенденцій розвитку ІСІ та КУА; 
абстрактно-логічний метод – для визначення 
послідовності проведення аналізу ІСІ, КУА. 

Інформаційна основа дослідження – законодавчо-
нормативні документи, результати досліджень інших 
науковців, статистичні дані. Релевантна інформація 
про стан та зміни на ринку ІСІ, КУА (динаміка 
кількості ІСІ, КУА, обсяги активів в управлінні КУА, 
структура інвестування активів різного виду ІСІ, 
законодавчі зміни, що стосуються діяльності і 
звітності інституцій) взята із сайту Української 
Асоціації Інвестиційного Бізнесу (УАІБ). УАІБ є 
недержавною організацією, якій держава делегувала 
частку своїх повноважень, визначивши їх в Законі 
України «Про інститути спільного інвестування» [13] 
та «Положенні про об‘єднання професійних 
учасників фондового ринку», затвердженому 
рішенням Національної комісії з цінних паперів та 
фондового ринку від 27.12.2012 р. № 1925 [14]. 
Одним із завдань УАІБ є розробка методичних 
рекомендацій щодо здійснення професійної 
діяльності на фондовому ринку членами Асоціації. 

Аналіз фінансових та фондових ринків, на яких 
працюють інституційні інвестори, та моніторинг ризиків 
щопівроку здійснює і публікує (TRV Risk Monitor report) 
європейський наглядовий орган ESMA [11].  
Виклад основних результатів. Механізм 

акумулювання коштів дрібних інвесторів через 
використання інститутів спільного інвестування дає 
змогу вкладати значні суми коштів у різні фінансові 
інструменти: цінні папери, дорогоцінні метали, 
нерухомість тощо. Диверсифікація інвестиційних 
вкладень сприяє розподілу та мінімізації ризиків, що 
виникають в процесі інвестування. Водночас, спільне 
інвестування суттєво зменшує транзакційні витрати 
індивідуальних інвесторів при здійсненні ними 
операцій на фінансових ринках [3].  
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Рис. 1. Класифікація інститутів спільного інвестування 

Джерело: сформовано авторами на основі [13; 17]. 
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Закритого типу 

Строковим 

Безстроковим 

Диверсифіковані 

Недиверсифіковані 
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Кваліфікаційного 
виду 

Пайові (ПІФ) 

Корпоративні (КІФ) 

інститут (куа) на вимогу учасників зобов'язується здійснювати  
викуп цінних паперів, емітованих інститутом (куа) у будь-який 
час 

інститут (куа)  на вимогу учасників  зобов'язується  
здійснювати викуп цінних паперів, емітованих цим інститутом 
(куа), впродовж визначеного строку 

інститут (куа) не зобов'язується  здійснювати викуп цінних 
паперів, емітованих цим інститутом (КУА), до моменту його 
припинення 

на визначений період (після закінчення якого ІСІ припиняє 
функціонувати) 

невизначений період 

ІСІ в активах якого вартість цінних паперів одного емітента не 
перевищує 10 відсотків загального обсягу цінних паперів 

ІСІ, які не відповідають вимогам Закону до диверсифікованого, 
спеціалізованого або кваліфікаційного ІСІ. Вимога до 
диверсифікації активів відсутня 

ІСІ належать інвестиційні фонди таких класів: 1) фонди 
грошового ринку; 2) фонди державних цінних паперів;3) фонди 
облігацій; 4) фонди акцій; 5) індексні фонди; 6) фонди 
банківських металів. Інвестування коштів  здійснюється лише в 
один вид активів. Структура активів чітко визначена 
законодавчо 

ІСІ, які інвестують активи лише в один із кваліфікаційних 
класів активів, та відсутні вимоги до структури активів. 
До кваліфікаційних належать такі класи активів: 1) об’єднаний 
клас цінних паперів; 2) клас нерухомості; 3) клас рентних 
активів; 4) клас кредитних активів; 5) клас товарних активів, 
що допущені до торгів на багатосторонніх торговельних 
майданчиках 

Не є юридичною особою. Активи ПІФ належать інвесторам на 
правах спільної власності та перебувають в КУА і 
обліковуються окремо 

Юридична особа (акціонерне товариство), що займається 
діяльністю із спільного інвестування 
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Останнім часом в Україні наявна тенденція, яка 
свідчить про зростання зацікавленості дрібних 
інвесторів (насамперед фізичних осіб-резидентів) до 
вкладання коштів у ІСІ. На законодавчому рівні 
поштовхом до формування і розвитку ІСІ в Україні 
було прийняття Закону України «Про інститути 
спільного інвестування (пайові та корпоративні 
інвестиційні фонди) від 15.03.2001 р., який був 
замінений Законом України «Про інститути спільного 
інвестування» від 05.07.2012 р. № 5080-VI [13]. 
Процедурну площину діяльності таких інституцій 
унормовує Положення НКЦПФР про особливості 
здійснення діяльності з управління активами 
інституційних інвесторів [15].  

Закон України «Про інститути спільного 
інвестування» подає доволі обмежене визначення 
сутності ІСІ, а саме: «Інститут спільного інвестування 
– корпоративний або пайовий фонд [13].  
ІСІ – це інвестиційні фонди, які акумулюють кошти 
інвесторів (фізичних, юридичних осіб) з метою їх 
вкладення у різні фінансові інструменти для 
отримання прибутку.  

Ю. Кравченко вважає, що ІСІ – це корпоративний 
або пайовий інвестиційний фонд, який здійснює 
діяльність, пов’язану з об’єднанням (залученням) 
коштів інвесторів з метою одержання прибутку від 
вкладення їх у цінні паперів інших емітентів, 
корпоративні права та нерухомість [16]. 
Визначення сутності ІСІ у працях українських науковців 
практично збігаються. ІСІ розглядаються, як 
інвестиційні фонди, що акумулюють кошти багатьох 
інвесторів для подальшого їх інвестування (вкладання в 
цінні папери, корпоративні права та інші види 
нерухомості) з метою отримання прибутку інвесторами. 

Найбільш узагальнене визначення сутності ІСІ 
сформував К.В. Науменко у дисертаційному 
дослідженні «Інститути спільного інвестування в 
умовах глобальної фінансової нестабільності». 
На його думку, ІСІ – це фінансовий інструмент і його 
суть у тому, щоб залучити «кошти багатьох 
інвесторів і передати їх професійному управляючому, 
який здійснить інвестиції зібраних коштів в активи, 
для того, щоб отримати прибуток згідно заявленої 
інвестиційної стратегії і подальшого розподілу цього 
прибутку і первинно вкладених коштів серед 
інвесторів пропорційно їх часткам [4]. 

Економічна сутність ІСІ проявляється у їх 
класифікації за різними ознаками (рис. 1) [13; 14; 15]. 

Водночас ІСІ виконують посередницькі функції, 
оскільки інвестуванням їх активів займаються 
компанії з управління активами (КУА), які за 
винагороду від свого імені або на підставі 
відповідного договору про управління активами 
інституційних інвесторів провадять професійну 
діяльність учасника фондового ринку з управління 
активами інституційних інвесторів [16]. Фахівці КУА 
володіють інформацією фінансових і фондових 
ринків, ринку нерухомості і на основі аналізу 
тенденцій на цих ринках здійснюють найбільш 
ефективні інвестування активів ІСІ. 

Правові засади функціонування компаній з 
управління активами аналогічні тим, що стосуються 
інститутів спільного інвестування [13; 14; 15]. 

Обсяг капіталу акумульований ІСІ в останні 
десятиріччя тільки збільшувався. Так кількість ІСІ за 
період з 2008 по 2022 рік збільшилось більш як вдвічі 
– з 887 до 1775 (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Динаміка загальної кількості ІСІ, закритих венчурних пайових інвестиційних фондів (ПІФ), 

закритих венчурних корпоративних інвестиційних фондів (КІФ) 
Джерело: сформовано авторами на основі даних УАІБ [1]. 
 

Найбільшою у структурі ІСІ є частка венчурних 
фондів: понад 75%; у 2020 р. вона досягла 92% [1].  

Венчурний фонд – це недиверсифікований 
інститут спільного інвестування закритого типу, який 
здійснює виключно приватне розміщення цінних 

паперів інституту спільного інвестування серед 
юридичних та фізичних осіб [13]. Венчурні фонди є 
привабливими для інвесторів через відсутність 
жорстких законодавчих вимог до формування 
структури їх активів [6], що сприяло зростанню 
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кількості венчурних корпоративних інвестиційних 
фондів останніми роками [1]. 

Зауважимо, що відсутність жорстких 
законодавчих вимог до структури активів пов’язана з 
тим, що інвестиційні вкладення мають здійснюватися 
у високоризиковані інноваційні проекти, стартапи, а 
це підвищує рівень ризику [19]. Проте, інвестування 
коштів венчурних фондів у інноваційні проекти є 
дуже незначним і недостатнім [5].  

Сектор економіки, який представляють суб’єкти 
господарювання, основним видом економічної 
діяльності яких є «Надання фінансових послуг, крім 
страхування та пенсійного забезпечення» (розділ 64 
КВЕД ДК 009:2010), та, які здійснюють управління 

активами ІСІ, впродовж останніх двох десятиліть 
завдяки законодавчому врегулюванню стабілізувався 
– зникали інституції, що не відповідали встановленим 
нормативам, а залишались ті, котрі могли 
забезпечити відповідний рівень дохідності.  

Упродовж 2008-2022 рр. кількість КУА зменшилась 
з 409 до 302. Пік скорочення кількості КУА зафіксовано 
у 2018 році і у наступні роки їх кількість залишалась на 
рівні 300-303 компанії (рис. 3). 

Обсяг активів, що перебувають в управлінні КУА, 
за період з 2008 р. до 2021 р. збільшився більш як у 8 
разів (68.258.65 млн. грн до 522907.0 млн. грн 
відповідно) (рис .4). 

 

 
Рис. 3. Динаміка кількості КУА 

Джерело: сформовано авторами на основі даних УАІБ [1]. 
 
 
 

 
Рис. 4. Динаміка обсягу активів в управлінні КУА, млн. грн. 

Джерело: сформовано авторами на основі даних УАІБ [1]. 
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Така тенденція свідчать про очищення і 
стабілізацію цього сегменту ринку і є суттєвою, 
особливо із врахуванням того, що з початку 
запровадження в Україні воєнного стану загальна 
ситуація не змінилась: станом на 13.09.2022 р. 
нараховувалося 309 КУА [19]. 

Проте вкладання вільних коштів дрібних 
інвесторів ІСІ в Україні ще не є таким популярним, як 
у інших розвинутих країнах. Причинами цього, на 
нашу думку, є: 

– брак довіри до інвестиційних фондів через 
негативний досвід їх функціонування у 90-х роках; 

– обмеженість у публічному доступі фінансової 
інформації про результати роботи ІСІ, КУА; 

– недостатнє (для прийняття рішень про 
здійснення інвестицій) розуміння потенційними 
інвесторами фінансових показників, які наводяться у 
фінансовій звітності та підлягають розкриттю.  

Для забезпечення потенційних інвесторів 
корисною фінансовою інформацією суб’єкти 
господарювання, основним видом економічної 
діяльності яких є «Надання фінансових послуг, крім 
страхування та пенсійного забезпечення» зобов’язані: 

– починаючи з 1 січня 2015 року складати фінансову 
звітність за міжнародними стандартами обліку та 
фінансової звітності (п. 2 Порядку № 419) [21];  

– розкривати у примітках до річної фінансової 
звітності щодо фінансових інструментів якісну та 
кількісну інформацію за кредитним, ринковим 
ризиками, та ризиком ліквідності, до яких суб’єкт 
господарювання є вразливим протягом періоду та на 
кінець звітного періоду, та яким чином він управляє 
цими ризиками [22]; 

– подавати фінансову звітність у 2021 році 
(починаючи з фінансової звітності за 2020 рік) 
складену за міжнародними стандартами обліку і 
фінансової звітності, у форматі iXBRL [23] для 
надання потенційним інвесторам, партнерам і 
контрагентам кращого розуміння щодо ризиків і 
перспектив діяльності.  

У Положенні про порядок складання та розкриття 
інформації компаніями з управління активами та 
особами, що здійснюють управління активами 
недержавних пенсійних фондів, та подання 
відповідних документів до Національної комісії з 
цінних паперів та фондового ринку [24] визначено 
основні показники, які ІСІ, КУА зобов’язані подавати 
до НКЦПФР.  

Що стосується ІСІ, то подається інформація про: 
– вартість чистих активів (щоденно, щомісячно. 

щоквартально); 
– виплата дивідендів за цінними паперами 

(щомісячно); 
– учасників ІСІ закритого типу (щоквартально). 
Інформацію про ІСІ формують і подають КУА 

щодо кожного ІСІ, якими управляє компанія. 
Щодо КУА, то щомісяця подається інформація про: 
– перелік інституційних інвесторів; 
– обсяг активів; 
– обсяг вкладеного (статутного) капіталу щодо 

відповідності нормативним значенням;  

– обсяг власного капіталу та відповідність 
нормативним значенням; 

– пруденційні нормативи (розраховуються на 
останній день кожного місяця) та про розрахунок:  

а) коефіцієнта покриття операційного ризику 
(табл. 3, Положення № 1343);  

б) нормативу концентрації кредитного ризику 
(табл. 4-5, Положення № 1343). 

До складу даних щодо ІСІ та КУА включається 
фінансова звітність, складена за форматом та 
структурою, передбаченими міжнародними 
стандартами бухгалтерського обліку та фінансової 
звітності: 

– щоквартальних: проміжна фінансова звітність; 
– річних: річна фінансова звітність (Положення 

№ 1343). 
Кількісна інформація про ризики, які 

супроводжують діяльність ІСІ, КУА та повинні бути 
розкриті у примітках до річної фінансової звітності 
забезпечується шляхом розрахунку пруденційних 
показників, які використовуються для оцінювання 
результатів діяльності КУА і ІСІ. 

У Положенні НКЦПФР № 1597 [25], крім 
кредитного, ринкового та ризику ліквідності, 
розкриття про кількісну та якісну інформацію щодо 
яких слід зробити у примітках до річної фінансової 
звітності, додатково наведено ще чотири види ризиків 
професійної діяльності на фондовому ринку: 
загальний фінансовий ризик (ризик банкрутства); 
операційний ризик; ризик втрати ділової репутації 
(репутаційний ризик); стратегічний ризик. 

Для оцінки ризиків діяльності КУА 
регламентовано використовувати такі показники [25]: 

1. Розмір власних коштів. Регулятивний капітал 
(власні кошти) – капітал, який суб’єкт 
господарювання може використовувати на покриття 
негативних фінансових наслідків реалізації ризиків, 
які виникають при здійсненні діяльності на 
фондовому ринку. Тобто регулятивний капітал 
ототожнено з власними коштами . 

2. Норматив достатності власних коштів. Цей 
показник розраховується за формулою (1) і показує 
спроможність компанії власними коштами покривати 
фіксовані витрати впродовж трьох місяців: 
 
Власні кошти / 0,25*Фіксовані накладні витрати   (1) 

 
Нормативне значення показника, має бути ≥ 1. 
3. Коефіцієнт покриття операційного ризику 

розраховується за формулою (2): 
 

Власні кошти / Величина операційного ризику      (2) 
 
Величина операційного ризику розраховується за 

формулою (3) і складає 15 % від обсягу середнього 
річного нетто-доходу компанії за попередні 3 роки, у 
які було отримано позитивний нетто-дохід: 

 
(Сума позитивного нетто-доходу/ n) * 0,15       (3) 

 
де n- кількість фінансових років із попередніх 
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трьох, що передують даті розрахунку, в яких нетто-
дохід був позитивний. 

Нормативне значення цього показника не менше 1. 
Проте, чіткого алгоритму розрахунку нетто-

доходу у Положенні немає. 
4. Коефіцієнт фінансової стійкості – відношення 

власного капіталу до підсумку усіх активів. 
Нормативне значення має бути не менше 0.5. 

Водночас у цьому документі зазначено, що КУА 
повинні здійснювати управління ризиками ІСІ (крім 
венчурних) на основі показника відносної зміни 
вартості чистих активів ІСІ в розрахунку на 1 цінний 
папір. Для ІСІ відкритого типу такий розрахунок 
здійснюється щодня, для ІСІ інтервального чи 
закритого типу – щоквартально. Також нормативно 
закріплено оптимальні значення показника для ІСІ 
різного типу. Вартість чистих активів в розрахунку на 
1 цінний папір є важливим інформативним 
показником, проте здійснювати управління ризиками 
ІСІ лише на основі зміни цього показника 
недостатньо.  

Розрахунок вищеперелічених показників дає 
змогу лише загалом оцінити ризики. Проте для 
вимірювання ризику і вживання відповідних заходів 
щодо їх мінімізації доцільно встановити шкалу 
відповідності – зміни показників (в напрямку 
поглиблення негативних процесів чи навпаки) і рівня 
ризику (мінімальний, середній, вище середнього і 
критичний). Задля цього на основі запропонованих 
показників доцільно розрахувати інтегральний 
показник, який би враховував коефіцієнт вагомості 
кожного показника (що входить до розрахунку). 
Отже, встановленому діапазону інтегрального 
показника буде відповідати певний рівень ризику. 
В рамках системи управління ризиками кожному 
рівню ризику (мінімальний, середній, вище 

середнього, критичний) має бути запропонований 
відповідний набір інструментів і заходів, щодо їх 
мінімізації.  

Також законодавчого врегулювання потребує 
методика розрахунку показника вартості чистих 
активів. Діюче Положення НКЦПФР [25], що 
врегульовує цю проблему, дозволяє компаніям досить 
довільно оцінювати чисті активи ІСІ, а це впливає на 
якість інформації та її достовірність. 
Висновки. Результати дослідження методики 

проведення аналізу діяльності ІСІ, КУА та 
оцінювання ризиків (пруденційних показників) дають 
підстави стверджувати, що одним із факторів 
забезпечення стабільності у роботі ІСІ і КУА є 
формування адекватної методики оцінювання і 
вимірювання ризиків, що виникають в діяльності цих 
інституцій. Існуюча методика пруденційного нагляду, 
яка полягає в розрахунку вище зазначених 
показників, не дає можливості в повному обсязі 
оцінити і, тим більше, виміряти рівень ризиків.  

Запропоновано, вдосконалити наявну методику 
шляхом розрахунку на основі встановлених 
показників інтегрального показника. Розробити 
шкалу відповідності – певному діапазону значень 
інтегрального показника відповідає певний рівень 
ризику (мінімальний, середній, вище середнього і 
критичний). Дану рекомендацію доцільно врахувати 
у процесі вдосконалення регламентів, що визначають 
процедуру ідентифікації ризиків, з якими стикаються 
ІСІ та КУА у своїй діяльності, особливо сьогодні у 
час воєнних дій. І хоча показники кількості КУА, ІСІ 
та вартості активів в управлінні КУА ще не зазнали 
суттєвих змін, проте, очевидно, що російська агресія 
проти України буде мати і вже має суттєвий 
негативний вплив на результати функціонування КУА. 
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