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Abstract. In any commercial activity, there is always a risk of loss. And logistics, of course, is no exception, regardless 
of whether it is one of the stages of the company's commercial activity or a separate business. Management of potential 
risks is as important for a logistics enterprise as the ability to ensure the process of transporting goods. At the same 
time, risk minimization allows you to significantly reduce transportation costs, avoiding unforeseen downtime and fines 
for non-fulfilment of delivery conditions. Among management procedures, the audit is one of the effective risk 
prevention methods. The article aims to reveal the features of the accounting and analytical support of the audit as an 
effective method of risk management. Ukraine's logistics market was analyzed, and it determined that out of 160 
countries of the world, Ukraine ranks 66th according to the logistics efficiency index. The main risks in the field of 
activity of logistics enterprises are highlighted. Emphasis is placed on the practicality of using internal and external 
audits as an effective method of identifying risks. It was revealed that the basis of the audit is the presence of an 
appropriate accounting and analytical support system, which provides the auditor with the necessary information about 
the business entity. Accounting and analytical support consists of accounting, analytical and legislative and regulatory 
components. The risk audit of logistics enterprises can be external or internal. Accounting and analytical support is 
formed at all stages of the audit. Thus, the audit is an effective tool that will allow a company to identify risk, assess its 
degree and possible losses, choose risk management methods and measures, make the right management decisions, and 
control its elimination. 
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Обліково-аналітичне забезпечення аудиту на підприємствах логістичної 

сфери, як ефективного методу запобігання ризикам 
 

Анотація. У будь-якій комерційній діяльності завжди існує ризик збитків. І логістика, звичайно, не є винятком 
незалежно від того, чи є вона одним з етапів комерційної діяльності компанії, чи окремим бізнесом. 
Управління потенційними ризиками є для логістичного підприємства настільки ж важливим, як і вміння 
забезпечувати сам процес транспортування вантажів. При цьому, мінімізація ризиків дозволяє суттєво 
знизити витрати на транспортування, уникаючи непередбачених простоїв та штрафних санкцій за 
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невиконання умов постачання. Серед управлінських процедур саме аудит є одним із ефективних методів 
запобігання ризикам. Мета статті – розкрити особливості обліково-аналітичного забезпечення аудиторської 
перевірки, як дієвого методу управління ризиками. Проаналізовано стан логістичного ринку України та 
визначено, що із 160 країн світу Україна посідає 66 місце за даними індексу ефективності логістики. Виділено 
основні ризики у сфері діяльності логістичних підприємств. Наголошено на доцільності використання 
внутрішнього та зовнішнього аудиту, як ефективного методу виявлення ризиків. Виявлено, що основою 
аудиторської перевірки є наявність належної системи обліково-аналітичного забезпечення, яка надає 
аудитору необхідну інформацію про господарюючий суб’єкт. Обліково-аналітичне забезпечення складається із 
облікової, аналітичної та законодавчо-нормативної складових. Охарактеризовано основні форми здійснення 
аудиту ризиків логістичних підприємств (зовнішній та внутрішній аудит) та показано, що обліково-
аналітичного забезпечення формується на всіх етапах здійснення аудиту. Таким чином, аудит виступає 
ефективним інструментом, який дозволить виявити ризик, оцінити його ступінь та можливі втрати, 
вибрати методи та заходи управління ризиком, прийняти вірні управлінські рішення, а також здійснити 
контроль за його усуненням. 
 
Ключові слова: аудит, логістична сфера, обліково-аналітичне забезпечення, ризики логістичної діяльності, 
процедури аудиту. 
 
Постановка проблеми. В умовах глобалізації 

економіки успішність діяльності будь-якого 
підприємства, зокрема, логістичного, насамперед 
залежить від досягнення поставленої мети та 
орієнтирів перед ним, а також, оперативного 
управління ризиками, які негативно впливають на 
господарюючий суб’єкт. Реалізацію 
вищеперерахованих вимог покладено на всі 
функціональні та галузеві підрозділи підприємства, 
що входять до його складу та, які в свою чергу 
повинні мати доступ до актуальної інформації 
зовнішнього і внутрішнього характеру. Адже від 
достовірності та повноти інформації, що надходить, 
залежать ефективність прийняття управлінських 
рішень керівництвом компанії щодо поточної бізнес-
діяльності, зміни короткострокових планів та 
формування довгострокової стратегії. 
В середовищі дії факторів невизначеності та 

ризику особливої актуальності набуває інформація, 
що стосується виявлення, оцінки, управління та 
контролю можливих негативних подій чи ситуацій, 
здатних вплинути на бізнес-діяльність компанії, а 
також на досягнення основних стратегічних цілей. 
Особливо це стосується великих багатопрофільних 
логістичних компаній, які здійснюють свою 
діяльність як в Україні, так і за її межами, 
функціонування яких перебуває під впливом 
величезної кількості різнопланових чинників. 
У цьому контексті важливу роль відіграє процес 
проведення аудиту логістичного підприємства, 
зокрема внутрішнього, що дає можливість володіння 
релевантними відомостями щодо основних 
внутрішніх та зовнішніх ризиків, які загрожують 
діяльності підприємства. 
Інформаційним підґрунтям аудиторської 

перевірки є обліково-аналітичне забезпечення, від 
повноти якого залежить здійснення правильної 
оцінки явищ і фактів господарської діяльності. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Вагомий внесок у формуванні цілісного обліково-
аналітичного забезпечення, зокрема в аспекті аудиту 
логістичного підприємства, здійснили такі вчені: 
О. Будько [1], С. Барановська[2], Н. Голянчук [3], 

Т. Камінська [4], В. Лень [5], А. Загородній [6], 
С. Приймак [7], З. Живко [8] Л. Гангал [9] та ін.  
Зокрема, О. Будько розглядає інформаційне 

забезпечення як систему, яка формується за 
принципами системного підходу на основі вхідних 
показників про ефективне оперативне, тактичне і 
стратегічне управління суб'єктом господарювання [1, 
с. 288]. Н. Голянчук вважає, що обліково-аналітичне 
забезпечення – це складний механізм, який для 
формування достовірного підґрунтя прийняття 
управлінських рішень об'єднує підсистеми обліку та 
аналізу, аудиту та внутрішнього контролю, які 
забезпечують перевірку облікових даних [3, с. 409]. 
Дослідження комплексу питань мінімізації ризиків 

на логістичному підприємстві в системі управління 
ризиками, зокрема, за допомогою методу аудиту, 
знаходяться у фокусі багатьох науковців, таких як: 
В. Вітлінський [10], В. Скіцько [10], О. Назаренко 
[11], В. Левченко [12], О. Удалих [12] та ін. 
Як вважає О. Назаренко, на заключному етапі 

аудиту ризиків ухвалені на підставі звіту аудитора 
попередні рішення і рекомендації мають виступити 
основою для детального аналізу з боку менеджменту 
підприємства, інвесторів і кредиторів. Виважені та 
фінансово обґрунтовані управлінські рішення, 
спрямовані на вдосконалення логістичної системи, 
дозволять мінімізувати логістичні ризики та 
сприятимуть зростанню конкурентоспроможності 
підприємства [11]. 
На думку В. Вітлінського, логістичний ризик – це 

небезпека виникнення затримки в роботі ланцюга 
постачання, порушення термінів постачання, 
порушення в роботі однієї або декількох ланок 
ланцюга. До найпоширеніших належать ризики, 
пов'язані з виконанням відповідних логістичних 
функцій під час виробництва, зберігання, маркування 
й пакування, транспортування різними видами 
транспорту, документування, тощо [11]. Натомість 
В. Левченко трактує логістичний ризик як економічну 
категорію, яка відображає особливості сприйняття 
менеджментом підприємства об'єктивно існуючих 
невизначеності та конфліктності, відсутності повної 
інформації на момент прийняття рішень, які 
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притаманні процесам прогнозування, планування, 
контролю матеріальних, інформаційних, фінансових 
потоків [12]. 
Незважаючи на вагомий внесок вчених у розвиток 

науково-теоретичних і практичних засад системи 
обліково-аналітичного забезпечення при проведенні 
аудиту ризиків логістичного підприємства, реалії 
сьогодення актуалізують необхідність удосконалення 
цих процесів. 
Мета статті – розкрити особливості обліково-

аналітичного забезпечення аудиторської перевірки, як 
дієвого методу управління ризиками на логістичному 
підприємстві. 

Методика дослідження. Для досягнення 
поставленої мети авторами використано такі методи і 
прийоми, як aнaліз і синтез, абстрагування, 
узагальнення і порівняння, групування, 
спостереження, економічний та статистичний аналіз, 
табличний і графічний методи. 

Виклад основного матеріалу. Логістичний ринок 
України включає такі види вантажних перевезень: 
залізничний, автомобільний, авіаційний, водний 
(морський та річковий). Найбільш розвиненими є 
залізничні перевезення, які займають 54% ринку, а 
найменш розвиненим виступає водний вид 
перевезень, що складає лише 0,01%. 
В цілому потужність українського транспортного 

та логістичного ринку складає 438,740 млрд. грн. 
Значна частина вантажних перевезень припадає на 
наземний транспорт – 97% (з них залізничному 
транспорту належить 54%), а решта 3% – водний та 
повітряний вид перевезень [13-15]. 
На сьогодні в Україні спостерігається позитивна 

тенденція розвитку логістичних послуг, про що 
свідчать дані індексу ефективності логістики (LPI) в 
звіті Світового банку (рис. 1). Цей показник у 2018 р. 
порівняно з 2007 р зріс на 0,28 од., а Україна зайняла 
66 місце серед 160 країн світу.  

 
 

 
 

Рис.1. Динамічні зміни індексу ефективності логістики в Україні за період 2007-2018 рр.  
та прогнозовані дані на 2020 та 2022 рр. 

Джерело: сформовано на основі [13]. 
 
Відповідно до структури LPI, в Україні найбільш 

високим є показник своєчасності поставок вантажу 
(станом на 2018 рік він становить 3,42 бали), а 
найменш розвиненим показник інфраструктури (2,22 
бали) [14]. 
Логістична сфера в Україні розвивається 

відповідно до світових тенденцій та здійснює 
вагомий вплив на національну економіку, що в свою 
чергу стимулює розвиток суміжних та 
взаємопов’язаних галузей, виступаючи основним 
індикатором конкурентоспроможності нашої держави 
на світовому рівні. Саме тому, важливою є 

ідентифікація та оцінка ризиків логістичної 
діяльності, щоб мінімізувати виникнення 
несприятливий подій і величину втрат логістичного 
підприємства та галузі в цілому.  
Ризики логістичної діяльності включають:  
1) комерційні ризики (порушенням термінів 

своєчасного постачання вантажів, невиконанням 
фінансових зобов'язань однієї зі сторін логістичних 
відносин);  

2) господарсько-правові ризики (постачання 
неякісних та зіпсованих ресурсів, втрата або надання 
невірних документів);  
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3) ризики транспортування та складування 
(псування вантажу та крадіжки); 

4) технічні ризики (несправність транспортних 
засобів);  

5) екологічні ризики (порушення 
перевезення небезпечних вантажів); 

6) форс-мажорні ризики (стихійні лиха, війна); 
7) комплексні ризики (пов'язані та непов'язані, 

тобто виникнення двох або більше ризиків 
одночасно). 
Наявність величезної кількості різновидів ризиків у 

логістичні сфері, які є специфічними для кожного 
окремого підприємства, обумовлює необхідність їх 
аналізу, обліку та управління. Відтак для виявлення 
перелічених вище ризиків логістичним підприємствам 
слід використовувати процедури аудиту.
Методика та організація пр

перевірки ризиків логістичних підприємств залежить 
від ефективності системи інформаційного 
забезпечення аудитора про суб’єкт господарської 
діяльності. Адже жодна контрольна аудиторська 
процедура не може бути використана без 
інформаційного забезпечення, що в свою чергу 
потребує упорядкованої та систематизованої бази 
обліково-аналітичного забезпечення, яка має 
відповідати вимогам Міжнародних стандартів аудиту 
(МСА), нормативно-методичної документації з 
питань подання фінансової звітності
Міністерством фінансів України, вимогам внутрішніх 

Рис. 2. Складові елементи обліково

Джерело: побудовано авторами. 
 

ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АУДИТУ

Облік і фінанси, № 3
p-ISSN 2307-9878, e-ISSN 2518-1181, www.afj.org.ua

3) ризики транспортування та складування 
(псування вантажу та крадіжки);  

4) технічні ризики (несправність транспортних 

5) екологічні ризики (порушення вимог до 
перевезення небезпечних вантажів);  

мажорні ризики (стихійні лиха, війна);  
омплексні ризики (пов'язані та непов'язані, 

тобто виникнення двох або більше ризиків 

Наявність величезної кількості різновидів ризиків у 
сфері, які є специфічними для кожного 

окремого підприємства, обумовлює необхідність їх 
аналізу, обліку та управління. Відтак для виявлення 
перелічених вище ризиків логістичним підприємствам 
слід використовувати процедури аудиту. 
Методика та організація проведення аудиторської 

перевірки ризиків логістичних підприємств залежить 
від ефективності системи інформаційного 
забезпечення аудитора про суб’єкт господарської 
діяльності. Адже жодна контрольна аудиторська 
процедура не може бути використана без 

ного забезпечення, що в свою чергу 
потребує упорядкованої та систематизованої бази 

аналітичного забезпечення, яка має 
відповідати вимогам Міжнародних стандартів аудиту 

методичної документації з 
питань подання фінансової звітності, що розроблені 
Міністерством фінансів України, вимогам внутрішніх 

стандартів компанії, інструкцій та методичного 
забезпечення аудиторської фірми.
Згідно МСА 500 «Аудиторські докази» аудитор 

формує професійне судження відносно достовірності 
фінансової звіт
отриманих у процесі аудиту, в якості яких 
розуміється інформація, що використовує аудитор під 
час формулювання висновків, на яких ґрунтується 
аудиторська думка [16, с.
Об’єктом дослідження аудитора виступає ті

та інформація, яка містить дані економічного 
характеру, тобто обліково
і є основою забезпечення процесу аудиту. 
Можна стверджувати, що обліково

забезпечення аудиту ризиків слід розглядати як 
інформаційну систему 
аналітичних операцій у єдиний процес, який 
ґрунтується на методології обліку і аналізу, а також 
включає використання способів, процедур і методів 
збору та обробки інформації, що безпосередньо 
використовується в процесі проведення 
перевірок та формування думки аудитора про 
досягнуті результати відповідно до мети проведення 
аудиторської перевірки.
Основними компонентами обліково

системи аудиту ризиків логістичної компанії є: 
облікова, аналітична та законодавч
складова (рис.
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стандартів компанії, інструкцій та методичного 
забезпечення аудиторської фірми. 
Згідно МСА 500 «Аудиторські докази» аудитор 

формує професійне судження відносно достовірності 
фінансової звітності на підставі аудиторських доказів, 
отриманих у процесі аудиту, в якості яких 
розуміється інформація, що використовує аудитор під 
час формулювання висновків, на яких ґрунтується 
аудиторська думка [16, с. 408].  
Об’єктом дослідження аудитора виступає ті

та інформація, яка містить дані економічного 
характеру, тобто обліково-аналітична інформація, яка 
і є основою забезпечення процесу аудиту. 
Можна стверджувати, що обліково

забезпечення аудиту ризиків слід розглядати як 
інформаційну систему в об’єднанні облікових та 
аналітичних операцій у єдиний процес, який 
ґрунтується на методології обліку і аналізу, а також 
включає використання способів, процедур і методів 
збору та обробки інформації, що безпосередньо 
використовується в процесі проведення аудиторських 
перевірок та формування думки аудитора про 
досягнуті результати відповідно до мети проведення 
аудиторської перевірки. 
Основними компонентами обліково-

системи аудиту ризиків логістичної компанії є: 
облікова, аналітична та законодавчо-
складова (рис. 2). 
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ності на підставі аудиторських доказів, 
отриманих у процесі аудиту, в якості яких 
розуміється інформація, що використовує аудитор під 
час формулювання висновків, на яких ґрунтується 

Об’єктом дослідження аудитора виступає тільки 
та інформація, яка містить дані економічного 

аналітична інформація, яка 
і є основою забезпечення процесу аудиту.  
Можна стверджувати, що обліково-аналітичне 

забезпечення аудиту ризиків слід розглядати як 
в об’єднанні облікових та 

аналітичних операцій у єдиний процес, який 
ґрунтується на методології обліку і аналізу, а також 
включає використання способів, процедур і методів 
збору та обробки інформації, що безпосередньо 

аудиторських 
перевірок та формування думки аудитора про 
досягнуті результати відповідно до мети проведення 

-аналітичної 
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-нормативна 
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Облікова складова включає в себе дані 
бухгалтерського обліку, оперативного і статисти-
чного обліку, звітність та виступає результатом 
пошуку, передачі, відбору, накопичення, збереження 
та систематизації даних. До аналітичної складової 
входить сукупність методів обробки даних, які 
допомагають отримати потрібну інформацію про 
об’єкт дослідження. Наповнення законодавчо-
нормативної складової напряму залежить від 
сформованого нормативного забезпечення 
аудиторської фірми, змін законодавчої бази та 
галузевих особливостей діяльності підприємства. 
Вся інформація, що стосується функціонування 

логістичного підприємства, має мати наступні 

характеристики: безперервність, актуальність, 
системність, адресність, достовірність, обсяг 
(величина, діапазон), оперативність. 
Аудит ризиків логістичного підприємства являє 

собою метод виявлення та оцінки ризиків, що 
супроводжують діяльність підприємств будь-якої 
сфери, а також надання рекомендацій щодо усунення 
недоліків. 
Формування обліково-аналітичного забезпечення 

здійснюється на всіх етапах аудиту ризиків 
логістичного підприємства. Зв'язок інформаційних 
потоків з процедурами аудиту показано на рис. 3. 

 
 

Рис. 3. Етапи проведення аудиту ризиків логістичних підприємств  
та їх зв'язок із обліково-аналітичним забезпеченням 

Джерело: розроблено авторами. 
 
Реалізація виділених вище етапів аудиту ризиків 

логістичної компанії дає змогу отримати інформацію 
щодо: 

− важливих логістичних цілей та завдань; 
− конфігурації функціонуючої логістичної 

мережі з позиції підприємства щодо ланцюгів 
поставок; 

− ідентифікації відхилень між фактичними та 
плановими результатами у логістичній діяльності. 
Масив інформаційних даних зібраний на етапі 

попереднього аудиту, слугує основою для 
подальшого формування обліково-аналітичного 
забезпечення на всіх етапах проведення перевірки та 
дає можливість об’єктивно оцінити та висловити 
думку про стан логістичного підприємства. 

Аудит системи управління ризиками на 
логістичному підприємстві може реалізовуватись у 
формі внутрішньої або зовнішньої перевірки. 
У ході здійснення зовнішнього аудиту 

проводиться аналіз рівня виконання робіт, пов’язаних 
із задоволенням потреб споживачів, діяльності 
конкурентів на ринку, впливу економічних та 
політичних відносин, вивчаються зміни тенденцій у 
логістичні галузі, а також враховується будь-яка інша 
інформація, яка безпосередньо допомагає виявити 
зовнішні ризики логістичної системи. 
При проведенні внутрішнього аудиту 

здійснюється збір фактичних даних про виконані 
логістичні послуги, аналізуються способи, технології 
та функції виконання логістичних операцій, 
показники якості обслуговування, структура 
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логістичних витрат та їх статистика, тобто 
виконується отримання інформації, яка дає змогу 
оцінити внутрішні ризики логістичного підприємства. 
Висновки. Найважливішою складовою 

логістичного ринку України є транспорт, який 
відіграє важливу роль у розвитку національного 
економіки. Аналіз українського ринку логістичних 
послуг на основі даних індексу ефективності 
логістики (LPI) показав, що цей показник у 2018 р. 
порівняно з 2007 р зріс на 0,28 од. та склав 2,83 од. 
В той же час, діяльність логістичних підприємств не 
позбавлена ризиків, найпоширенішими з яких є: 
господарсько-правові ризики, ризики транспортуван-
ня та складування, технічні ризики, екологічні 
ризики, форс-мажорні ризики, комплексні ризики. 
У роботі розкрито особливості механізму 

обліково-аналітичного забезпечення при проведенні 
аудиторських процедур на логістичному 
підприємстві, як ефективного методу запобігання 

ризикам. Зокрема, визначено що основними 
складовими обліково-аналітичного забезпечення 
аудиту ризиків логістичної компанії виступають: 
облікова, аналітична та законодавчо-нормативна 
складова. Охарактеризовано основні форми 
здійснення аудиту ризиків логістичних підприємств: 
зовнішній та внутрішній. Показано, що обліково-
аналітичного забезпечення формується на всіх етапах 
здійснення аудиту. 
Таким чином, аудит виступає ефективним 

інструментом, який дозволить виявити ризик, оцінити 
його ступінь та можливі втрати, вибрати методи та 
заходи управління ризиком, прийняти вірні 
управлінські рішення, а також здійснити контроль за 
його усуненням. Однак, все це можливе, лише за 
умови наявності належного обліково-аналітичного 
забезпечення аудиту, яке формується на всіх етапах 
перевірки логістичного підприємства під впливом 
зовнішніх та внутрішніх чинників. 
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