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Abstract. The intensification of competitive pressure, the digital transformation of business processes, the expansion of 
information flows, and the growth in the number of financial and tax risks highlight the need to develop an effective 
system for managing the enterprise's economic security. At the same time, management practice shows that there is 
often a time and analytical gap between financial information and decisions on economic security. Reporting data is 
formed post-factum, while risks are preventive in nature. Therefore, there is a need to integrate accounting procedures 
with analytical mechanisms, digital monitoring tools, and an internal control system. The article aims to develop 
theoretical and methodical principles for the formation of accounting and analytical support for managing the 
enterprise's economic security in the conditions of the digital transformation of the business environment, and 
to substantiate the tools for quantitative assessment of the level of economic security. The research methodology covers 
general scientific and specialized methods of cognition, in particular, system analysis, generalization and comparison, 
the structural-logical method, economic-statistical and correlation methods, and the index method. Based on the 
analysis of scientific approaches to determining the economic security of an enterprise and the place of the accounting 
and analytical system in the risk management structure, the author substantiates the feasibility of considering 
accounting and analytical support as an integrated multi-level system that combines the processes of information data 
formation, internal control, analytical processing, and management response. The article proposes a structural model 
of the functioning of accounting and analytical support for managing an enterprise's economic security, which involves 
the interaction among the circuits of data formation, control, analytics, and decision-making. A method for 
quantitatively assessing an enterprise's economic security is developed based on the composite index ESI (Economic 
Security Index), which aggregates financial, tax, and digital indicators of activity. The practical value of the research 
results lies in the possibility of using the proposed integral index and the structural model of accounting and analytical 
support in digital monitoring systems for enterprise activities to ensure preventive risk management and improve 
the efficiency of decision-making. 
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Анотація. Посилення конкурентного тиску, цифрова трансформація бізнес-процесів, розширення 
інформаційних потоків та зростання кількості фінансових і податкових ризиків актуалізують питання 
формування ефективної системи управління економічною безпекою підприємства. Водночас практика 
управління свідчить, що між фінансовою інформацією і рішеннями щодо економічної безпеки часто існує 
часовий та аналітичний розрив. Дані звітності формуються постфактум, тоді як ризики мають 
превентивний характер. Відтак виникає потреба в інтеграції облікових процедур із аналітичними 
механізмами, цифровими інструментами моніторингу та системою внутрішнього контролю. Метою статті 
є розвиток теоретико-методичних засад формування обліково-аналітичного забезпечення управління 
економічною безпекою підприємства в умовах цифрової трансформації бізнес-середовища та обґрунтування 
інструментарію кількісної оцінки рівня економічної безпеки. Методологія дослідження охоплює 
загальнонаукові та спеціальні методи пізнання, зокрема системний аналіз, узагальнення та порівняння, 
структурно-логічний метод, економіко-статистичні та кореляційні методи та індексний метод. На основі 
аналізу наукових підходів до визначення економічної безпеки підприємства та місця обліково-аналітичної 
системи у структурі управління ризиками автором обґрунтовано доцільність розгляду обліково-аналітичного 
забезпечення як інтегрованої багаторівневої системи, що поєднує процеси формування інформаційних даних, 
внутрішнього контролю, аналітичної обробки та управлінського реагування. Запропоновано структурну 
модель функціонування обліково-аналітичного забезпечення управління економічною безпекою підприємства, 
яка передбачає взаємодію контурів формування даних, контролю, аналітики та прийняття управлінських 
рішень. Розроблено методичний підхід до кількісного оцінювання рівня економічної безпеки підприємства на 
основі композитного індексу ESI (Economic Security Index), що агрегує фінансові, податкові та цифрові 
індикатори діяльності. Практична цінність отриманих результатів полягає у можливості використання 
запропонованого інтегрального індексу та структурної моделі обліково-аналітичного забезпечення в системах 
цифрового моніторингу діяльності підприємств для забезпечення превентивного управління ризиками 
та підвищення ефективності прийняття управлінських рішень. 
 
Ключові слова: економічна безпека підприємства, обліково-аналітичне забезпечення, цифровізація, управління 
ризиками, фінансова стійкість. 
 
Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку 

економіки характеризується підвищеним рівнем 
невизначеності, структурними трансформаціями 
фінансових ринків, змінами податкового регулювання 
та активною цифровізацією бізнес-процесів. 
Для українських підприємств ці процеси 
ускладнюються впливом воєнних, макроекономічних 
і регуляторних факторів, що формують 
багатовекторне середовище ризику. У таких умовах 
економічна безпека підприємства перестає бути 
вузько фінансовою категорією та трансформується у 
системну характеристику стійкості, адаптивності та 
здатності до саморегуляції. 

Забезпечення економічної безпеки неможливе без 
якісної інформаційної основи прийняття 
управлінських рішень. Саме обліково-аналітична 
система формує первинну та узагальнену інформацію 
про активи, зобов’язання, фінансові результати, 
грошові потоки, податкові зобов’язання, структуру 
витрат і ефективність використання ресурсів. Проте в 
умовах цифрової трансформації функції обліку 
істотно розширюються: від фіксації фактів 
господарського життя до формування інструментарію 
раннього попередження ризиків [1; 5; 7]. 

Водночас практика управління свідчить, що між 
фінансовою інформацією і рішеннями щодо 
економічної безпеки часто існує часовий та 
аналітичний розрив. Дані звітності формуються 
постфактум, тоді як ризики мають превентивний 
характер. Відтак виникає потреба в інтеграції 
облікових процедур із аналітичними механізмами, 
цифровими інструментами моніторингу та системою 
внутрішнього контролю. 

Особливої актуальності це питання набуває з огляду 
на зростання ролі цифрових технологій у 
бухгалтерському обліку. Автоматизовані системи 
обробки даних, ERP-платформи, електронний 
документообіг, аналітичні панелі та технології Business 
Intelligence дозволяють формувати управлінську 
інформацію в режимі реального часу [6; 12; 13; 24]. 
Однак, одночасно з підвищенням швидкості та точності 
обробки даних зростають і ризики інформаційного 
характеру – кіберзагрози, викривлення даних, збої в 
алгоритмах, залежність від ІТ-інфраструктури. Таким 
чином, цифровізація є не лише фактором підвищення 
ефективності, а й новим джерелом потенційних загроз 
економічній безпеці [9; 10; 11]. 
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Наукові дослідження у сфері економічної безпеки 
підприємства традиційно зосереджені на фінансових 
індикаторах стійкості, структурі капіталу, 
платоспроможності та рентабельності. Разом із тим 
питання інтеграції цих показників у систему 
обліково-аналітичної підтримки управління розкриті 
фрагментарно. Більшість дослідників описують або 
теоретичні аспекти економічної безпеки, або окремі 
інструменти фінансового аналізу, не формуючи 
цілісної цифрово-орієнтованої моделі. 

Крім того, в умовах трансформації облікової 
системи відповідно до міжнародних стандартів та 
посилення вимог до прозорості фінансової звітності 
актуалізується питання якісного оновлення 
аналітичного інструментарію. Галузеві статистичні 
дані свідчать про коливання показників ліквідності та 
фінансової автономії підприємств протягом останніх 
років, що зумовлює необхідність системного 
моніторингу ризиків на основі інтегрованих 
показників. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

У сучасній економічній науці обліково-аналітичне 
забезпечення розглядається як інформаційна основа 
прийняття управлінських рішень, зокрема у сфері 
економічної безпеки. Разом із тим трактування його 
змісту та функціонального призначення залишається 
дискусійним. 

Зокрема на думку Н.Ю. Єршової, розвиток 
бухгалтерського обліку в умовах цифрової економіки 
супроводжується розширенням його аналітичної 
функції, що створює передумови для використання 
облікової системи в управлінні ризиками та підтримці 
безпеки підприємства [1]. Близький за змістом підхід 
представлено у праці В.М. Краєвського та ін., де 
обліково-аналітичне забезпечення пов’язується з 
оцінюванням рівня економічної безпеки підприємства 
через систему фінансових індикаторів [2]. 

О.М. Губарик та А.А. Юрченко наголошують на 
тому, що діагностика функціонування підприємства 
та вдосконалення системи економічної безпеки мають 
ґрунтуватися на якісному обліково-аналітичному 
забезпеченні, зорієнтованому на виявлення слабких 
місць фінансового стану [3]. Н.М. Андріїв розвиває 
цю позицію, розглядаючи обліково-аналітичне 
забезпечення економічної безпеки підприємства як 
інтегровану систему, здатну формувати інформаційну 
основу для управлінського реагування в умовах 
цифровізації [4]. На основі узагальнення наведених 
підходів можна констатувати, що у вітчизняній 
науковій літературі сформовано концептуальне 
підґрунтя для розгляду обліково-аналітичної системи 
як одного з базових елементів забезпечення 
економічної безпеки, проте питання її 
формалізованого кількісного представлення потребує 
подальшого розвитку. 

Інший напрям досліджень стосується цифрової 
трансформації бухгалтерського обліку. 
О.Є. Шмигель підкреслює, що цифровізація змінює 
архітектуру облікової системи, підвищує 
оперативність обробки даних і зменшує вплив 
людського фактора, але водночас актуалізує нові 

ризики, пов’язані з ІТ-середовищем [5]. І. Годнюк та 
В. Забчук доводять, що застосування сучасних 
цифрових рішень у малому бізнесі позитивно 
впливає на прозорість і керованість облікових 
процесів [6]. Подібні висновки формують 
Ю. Маначинська та М. Фірчук, які розглядають 
цифровізацію бухгалтерського обліку як важливий 
чинник трансформації управлінської інформації в 
умовах відновлення економіки [7]. Натомість 
С.І. Василішин акцентує увагу на концептуальних 
засадах функціонування обліково-аналітичного 
забезпечення управління економічною безпекою 
підприємств, підкреслюючи його системний 
характер [8]. 

Варто також згадати дослідження присвячені 
інформаційній безпеці та стандартизації цифрового 
середовища. Регуляторну основу сучасного підходу 
до управління інформаційними ризиками формує 
міжнародний стандарт ISO/IEC 27001:2022 та його 
національний аналог ДСТУ ISO/IEC 27001:2023 [9; 
10]. Практичні аспекти імплементації нової редакції 
стандарту, а також її значення для організації системи 
захисту даних, розкрито у праці Є.О. Курія та 
І.Р. Опірського [11]. 

Водночас практика обліку та звітності стає дедалі 
більше пов’язаною з цифровим фінансовим 
репортингом, що підтверджується матеріалами IFRS 
Foundation [12], а макроекономічний і технологічний 
контекст цифрової трансформації розкрито у 
публікаціях OECD [13]. Податковий компонент 
бізнес-середовища та його вплив на діяльність 
підприємств підтверджується міжнародними 
оглядами податкового комплаєнсу [14], матеріалами 
Національного банку України щодо фінансової 
стабільності [15], офіційною статистикою Державної 
податкової служби України [16], даними World Bank 
Enterprise Surveys [17] та статистичними матеріалами 
Державної служби статистики України [18]. 

Крім того, при інтерпретації фінансових 
індикаторів економічної безпеки доцільно спиратися 
на підходи фінансового менеджменту та аналізу, 
викладені у працях іноземних дослідників [19; 20]. 
Окремі аспекти цифровізації бухгалтерського обліку 
малих підприємств, її впливу на облікову систему 
висвітлено у публікаціях В.В. Новікова [21] та 
Н.В. Лагодієнко, А.М. Саркової, О.О. Просолова [22]. 
Теоретичні та прикладні аспекти економічної безпеки 
підприємства в умовах цифровізації розкриті в 
монографії Н.М. Андріїв [23], а значення цифрового 
фінансового репортингу для користувачів звітності 
систематизовано в аналітичних матеріалах IFRS 
Foundation [24]. 

Таким чином, наявні наукові праці формують 
вагоме теоретичне та прикладне підґрунтя для 
дослідження економічної безпеки підприємства, 
однак не забезпечують цілісної моделі, яка б 
поєднувала фінансові, податкові та цифрові 
індикатори в єдиній системі обліково-аналітичної 
підтримки управління. 
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Разом із тим у наукових працях інформаційна 
безпека зазвичай розглядається ізольовано від 
бухгалтерського обліку, що свідчить про 
фрагментарність підходів до проблеми економічної 
безпеки. 

За результатами проведеного огляду наукових 
публікацій можна виокремити три домінуючі 
підходи: 

1) фінансово-індикативний, що базується на 
коефіцієнтному аналізі; 

2) процесно-інформаційний, який розглядає 
обліково-аналітичне забезпечення, як інфраструктуру 
управління; 

3) цифрово-трансформаційний, що акцентує увагу 
на автоматизації та BI-аналітиці. 

Разом із тим жоден із наведених підходів не 
пропонує комплексної моделі, яка б інтегрувала 
фінансові, податкові та цифрові показники в єдину 
кількісну систему оцінювання. 
Метою статті є розвиток теоретико-методичних 

засад формування обліково-аналітичного 
забезпечення управління економічною безпекою 
підприємства в умовах цифрової трансформації 
бізнес-середовища та обґрунтування інструментарію 
кількісної оцінки рівня економічної безпеки. 
Методологія дослідження. Методологічну 

основу дослідження становлять загальнонаукові та 
спеціальні методи пізнання, що забезпечують 
комплексне дослідження економічної безпеки 
підприємства в умовах цифрової трансформації. 

Метод системного аналізу використано для 
обґрунтування економічної безпеки як багаторівневої 
категорії, що інтегрує фінансову, податкову, 
інформаційну та цифрову складові; методи 
узагальнення та порівняння – для систематизації 
наукових підходів; структурно-логічний метод – для 
побудови моделі обліково-аналітичного забезпечення 
управління. Економіко-статистичні та кореляційні 
методи застосовано для аналізу динаміки показників і 
виявлення взаємозв’язків між ліквідністю, 
фінансовою автономією, рентабельністю та 

податковими ризиками. Індексний метод використано 
для розроблення інтегрального показника – Economic 
Security Index (ESI). 

Емпіричну базу дослідження сформовано на 
основі узагальнених статистичних даних щодо 
діяльності великих і середніх підприємств 
Закарпатської області за 2020–2024 роки. Джерелами 
інформації слугували дані Державної служби 
статистики України, Державної податкової служби 
України, Національного банку України, а також 
матеріали міжнародних аналітичних баз. 

У межах дослідження сформовано систему 
показників, що охоплює ліквідність, фінансову 
стійкість, рентабельність, ділову активність, 
податкові ризики та цифрову зрілість підприємств. 
Для забезпечення порівнянності показників 
застосовано нормалізацію за методом мін–макс із 
урахуванням стимуляторів і дестимуляторів. 

На основі нормалізованих значень розраховано 
композитний індекс економічної безпеки (ESI), який 
агрегує фінансові, податкові та цифрові індикатори з 
використанням вагових коефіцієнтів. 

Таким чином, методологія дослідження поєднує 
теоретичне моделювання та емпіричний аналіз, що 
дозволяє забезпечити комплексну оцінку економічної 
безпеки підприємств регіону в умовах цифровізації. 
Виклад основного матеріалу. Для дослідження 

методологічної природи обліково-аналітичного 
забезпечення управління економічною безпекою 
підприємства доцільно використовувати системний 
підхід. Як свідчить аналіз наукових публікацій, 
економічна безпека є багаторівневою категорією, що 
охоплює фінансову, податкову, інформаційну та 
операційну складові. Отже, інформаційна підсистема, 
яка формує основу для оцінювання цих складових, 
повинна мати чітко структуровану архітектуру та 
формалізовану логіку функціонування. 

Вважаємо, що обліково-аналітичне забезпечення 
доцільно трактувати як інтегровану управлінсько-
інформаційну систему, що реалізує безперервний 
цикл (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Інтегровані управлінські системи 

Джерело: складено автором. 
 

В умовах цифровізації економіки та зростання 
інформаційних ризиків особливої актуальності 
набуває питання формування ефективної системи 
обліково-аналітичного забезпечення економічної 
безпеки підприємства. Така система повинна 
забезпечувати інтеграцію облікових, податкових, 
управлінських та цифрових інформаційних потоків із 
подальшою їх трансформацією у аналітичні 

індикатори, що використовуються для прийняття 
управлінських рішень. 

З метою формалізації процесу інформаційної 
підтримки управління економічною безпекою 
пропонуємо структурну модель обліково-
аналітичного забезпечення, яка складається з 
чотирьох взаємопов’язаних функціональних контурів: 
формування даних, контролю, аналітичної обробки та 
управлінського реагування. 

Дані 

Аналіз 

Контроль 

Оцінювання 
ризику 
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Початковим етапом функціонування системи є 
формування інформаційного масиву, який 
формується з різних джерел облікової інформації. 
Формалізовано цей процес можна представити у 
вигляді множини: 

D={Df, Du, Dt, Dc} (1) 
де, 
Df – фінансові дані бухгалтерського обліку та 

фінансової звітності; 
Du – управлінські дані внутрішньої системи 

управлінського обліку; 
Dt – податкові дані, що формуються в системі 

податкового обліку; 
Dc – цифрові параметри інформаційних систем 

підприємства (ERP, BI, EDI). 
Таким чином, на цьому етапі відбувається 

акумуляція різнорідних інформаційних потоків, які 
формують первинну базу для подальшого 
аналітичного опрацювання. 

Наступним етапом функціонування системи є 
контур внутрішнього контролю, який забезпечує 
перевірку достовірності, повноти та узгодженості 
інформаційних потоків. 

Функцію контролю можна формалізувати 
наступним чином: 

D*=C(D)  (2) 
де,  
D* – перевірений, очищений та верифікований 

масив даних; 
D – вихідний масив даних, сформований у контурі 

збору інформації, що включає фінансові (Df), 
управлінські (Du), податкові (Dt) та цифрові (Dc) дані 
підприємства; 

C – оператор (функція) контролю, що відображає 
сукупність процедур перевірки, очищення та 
верифікації даних, зокрема: (контроль повноти та 
цілісності інформації; логічний і арифметичний 
контроль показників; виявлення та усунення помилок 
і аномалій; узгодження даних між різними 
інформаційними підсистемами; процедури 
внутрішнього аудиту та автоматизованого контролю 
в інформаційних системах. 

Таким чином, функція контролю трансформує 
первинний інформаційний потік у надійну 
інформаційну базу, придатну для аналітичного 
використання. Реалізація цього контуру передбачає 
застосування процедур внутрішнього аудиту, 
автоматизованих контрольних алгоритмів 
інформаційних систем та методів виявлення аномалій 
у даних. 

На наступному етапі відбувається аналітична 
трансформація інформації, в результаті якої 
формується система індикаторів економічної безпеки 
підприємства. Формалізовано даний процес можна 
представити функціональною залежністю: 

A=f(D∗)  (3) 
де, 
A – вектор індикаторів економічної безпеки 

підприємства. 

До складу такого вектору можуть входити 
ключові показники фінансово-економічного стану 
підприємства: 

A={L,S,R,T,P,Cd} (4) 
де, 
L – показники ліквідності; 
S – показники фінансової стійкості; 
R – показники рентабельності; 
T – показники ділової активності; 
P – індикатори податкових ризиків; 
Cd – показники цифрової зрілості підприємства. 
Сукупність зазначених індикаторів формує 

комплексну характеристику економічної безпеки 
підприємства та дозволяє оцінити фінансові та 
інформаційні ризики функціонування суб’єкта 
господарювання. 

Завершальним етапом функціонування моделі є 
контур управлінського реагування, в межах якого 
результати аналітичної оцінки трансформуються у 
конкретні управлінські рішення. 

Формалізовано цей процес можна представити 
таким чином: 

U=g(A)   (5) 
де, 
U – управлінські дії, спрямовані на мінімізацію 

ризиків та підвищення рівня економічної безпеки 
підприємства; 

A – вектор індикаторів економічної безпеки 
підприємства, сформований у результаті аналітичної 
обробки даних, що включає показники ліквідності, 
фінансової стійкості, рентабельності, ділової 
активності, податкових ризиків та цифрової зрілості 
підприємства; 

g – функція (механізм) управлінського реагування, 
що відображає процес трансформації аналітичної 
інформації у систему управлінських рішень. Вона 
включає: інтерпретацію значень індикаторів 
економічної безпеки; ідентифікацію ризиків і 
критичних відхилень; вибір управлінських 
альтернатив; формування управлінських рішень 
(фінансових, податкових, організаційних, цифрових); 
визначення заходів щодо мінімізації ризиків та 
підвищення рівня економічної безпеки. 

До таких управлінських рішень можуть належати 
коригування фінансової політики підприємства, 
оптимізація податкового навантаження, модернізація 
інформаційних систем, а також впровадження 
додаткових процедур внутрішнього контролю. 

Отже, взаємодія всіх функціональних контурів 
формує замкнений цикл управління економічною 
безпекою підприємства, який можна представити у 
вигляді наступної логічної послідовності: 

D→D∗→A→U→D′ (6) 
де, 
D′ – оновлений масив даних, що формується після 

реалізації управлінських рішень. 
Такий підхід забезпечує безперервність 

інформаційного циклу та постійне вдосконалення 
системи управління економічною безпекою 
підприємства. 
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На підставі узагальнених даних вважаємо, що 
результати аналітичної оцінки доцільно представити 
у вигляді інтегрального індексу економічної безпеки 
підприємства (ESI – Economic Security Index), 
розрахованого за наступною формулою: 

ESI = ∑(w_i z_i)  (7) 
де, 
wᵢ – ваговий коефіцієнт показника; 
zᵢ – нормалізоване значення показника; 
n – кількість індикаторів. 
Оскільки показники економічної безпеки можуть 

мати різні одиниці виміру, попередньо здійснюється 
їх нормалізація за методом мін-макс: 

z_i = (x_i - x_min) / (x_max - x_min) (8) 
де, 
zᵢ – нормалізоване значення показника; 
xᵢ – фактичне значення показника; 
x_min – мінімальне значення показника у вибірці; 
x_max – максимальне значення показника. 
Застосування інтегрального індексу дозволяє 

здійснювати комплексну оцінку економічної безпеки 
підприємства та визначати динаміку змін її рівня у 
часі. 

Варто зазначити, що процедура нормалізації та 
подальшого агрегування показників не є 
самодостатнім етапом оцінювання, а виступає 
складовою ширшої логіки функціонування обліково-
аналітичної системи. Отримані нормалізовані 
значення формують інформаційну основу для 
інтеграції показників у композитний індекс, який, у 
свою чергу, використовується в аналітичному контурі 
системи управління економічною безпекою. 
Ефективність такого індексу залежить не лише від 
коректності розрахунків, але й від узгодженості всіх 
етапів обробки інформації – від формування даних до 
прийняття управлінських рішень. Відтак доцільно 
розглядати процес оцінювання економічної безпеки 
як елемент цілісної архітектури обліково-
аналітичного забезпечення, яка забезпечує 
безперервний зв’язок між інформаційними потоками, 
аналітичними процедурами та управлінськими діями. 

Логічна структура функціонування обліково-
аналітичного забезпечення економічної безпеки може 
бути представлена у вигляді наступної блок-схеми 
(рис. 2). 

 
 

 
Рис. 2. Структура функціонування обліково-аналітичного забезпечення економічної безпеки 

Джерело: складено автором. 
 
 

Оцінювання економічної безпеки підприємства 
потребує не лише фіксації окремих фінансових 
параметрів, а й виявлення стійких залежностей між 
ними, оскільки саме взаємодія ліквідності, структури 
капіталу, прибутковості, податкових ризиків і 
цифрових характеристик формує реальний 
безпековий профіль суб’єкта господарювання. 

У цьому зв’язку емпіричний блок дослідження 
було зосереджено на аналізі узагальнених фінансово-

економічних показників підприємств туристичної 
галузі Закарпатської області за 2020–2024 рр., що 
дозволило простежити не лише їхню динаміку, а й 
виявити структурні обмеження та фактори 
стабілізації функціонування регіонального бізнесу 
[18; 19]. 

Динаміку ключових показників економічної 
безпеки досліджуваних підприємств представлено у 
таблиці 1. 

  

Формування первинних даних 

Контроль і верифікація інформації 

Аналітична обробка даних 

Розрахунок інтегрального індексу економічної безпеки (ESI) 

Прийняття управлінських рішень (ESI) 

Зворотний інформаційний зв’язок 
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Таблиця 1. Динаміка ключових фінансово-економічних показників підприємств туристичної галузі 

Закарпатської області за 2020–2024 рр. 

Рік Коефіцієнт поточної ліквідності Коефіцієнт фінансової автономії Рентабельність активів (ROA), % 
2020 1,05 0,42 1,3 
2021 1,12 0,44 2,1 
2022 1,24 0,46 3,8 
2023 1,30 0,47 5,2 
2024 1,18 0,45 3,6 
Джерело: сформовано автором на основі узагальнених даних [15-17]. 
 

Результати аналізу свідчать, що протягом 2020–
2024 рр. середній коефіцієнт поточної ліквідності 
підприємств туристичної галузі Закарпатської області 
змінювався в межах 1,05–1,30 (табл. 1). Зокрема, у 
2020–2021 рр. його значення становило 1,05–1,12, що 
відображало обмежені можливості підприємств 
покривати поточні зобов’язання в умовах 
пандемічних обмежень. У 2022–2023 рр. 
спостерігалося зростання показника до 1,24–1,30, що 
пов’язано з частковим відновленням внутрішнього 
туризму та адаптацією бізнес-моделей до нових умов 
функціонування. Водночас у 2024 р. коефіцієнт 
знизився до 1,18, що свідчить про збереження 
нестійкості грошових потоків. 

Формально зазначені значення перебувають у 
межах нормативного діапазону, однак їх 
варіативність вказує на відсутність сталої рівноваги у 
сфері короткострокової платоспроможності. 
Підприємства загалом зберігали здатність покривати 
поточні зобов’язання оборотними активами, проте ця 
здатність залишалася чутливою до сезонних коливань 
туристичного попиту, змін структури витрат і 
зовнішніх економічних шоків. З позиції економічної 
безпеки це означає, що навіть нормативні значення 
ліквідності не гарантують достатнього рівня 
фінансової стійкості без стабільних грошових потоків 
[19; 20]. 

Поглиблений аналіз структури джерел 
фінансування показав, що коефіцієнт фінансової 
автономії підприємств туристичної галузі 
Закарпатської області коливався в межах 0,42–0,47 
(табл. 1), що є нижчим за орієнтовний рівень 
фінансової незалежності (0,50). Така динаміка 
свідчить про значну залежність підприємств від 
позикового капіталу, що обумовлено необхідністю 
фінансування сезонних витрат, модернізації 
інфраструктури та покриття операційних розривів 
ліквідності. У безпековому контексті це підвищує 
вразливість підприємств до змін умов кредитування 
та вартості фінансових ресурсів, обмежуючи їхню 
здатність до фінансового маневру [18; 21]. 

Аналіз рентабельності активів показав, що її 
значення у досліджуваному періоді змінювалося в 
межах 1,3–5,2 %, досягнувши максимального рівня у 
2023 р. (табл. 1). Така динаміка відображає 
відновлення ефективності використання ресурсного 
потенціалу підприємств на фоні зростання 
внутрішнього туристичного потоку та адаптації до 
кризових умов. Водночас зниження показника до 

3,6 % у 2024 р. свідчить про зростання витратного 
навантаження, у тому числі пов’язаного з 
податковими зобов’язаннями та інфляційними 
процесами. Це підтверджує, що фінансові результати 
підприємств туристичної галузі формуються під 
впливом не лише ринкових факторів, а й 
регуляторного середовища [20; 22]. 

З позиції економічної безпеки отримані 
результати підтверджують, що навіть за формального 
дотримання нормативних значень окремих 
фінансових показників підприємства туристичної 
галузі залишаються вразливими до зовнішніх і 
внутрішніх ризиків. Таким чином, ліквідність, 
фінансова автономія та рентабельність слід 
розглядати не ізольовано, а як взаємопов’язані 
елементи системи економічної безпеки, інтеграція 
яких є передумовою формування ефективного 
обліково-аналітичного забезпечення управління. 

Отримані емпіричні оцінки стали основою для 
подальшого виявлення взаємозалежностей між 
ключовими індикаторами економічної безпеки. 
Проведений кореляційний аналіз показав наявність 
помірного позитивного зв’язку між рентабельністю 
активів і коефіцієнтом фінансової автономії (r ≈ 0,53), 
що свідчить про те, що зростання частки власного 
капіталу сприяє підвищенню ефективності 
використання ресурсів. Це особливо актуально для 
туристичної галузі регіону, де фінансова 
незалежність визначає здатність підприємств гнучко 
реагувати на сезонні коливання попиту [21; 23]. 

Водночас між рівнем податкових санкцій і 
прибутковістю зафіксовано негативний кореляційний 
зв’язок (r ≈ –0,47), що підтверджує суттєвий вплив 
податкових ризиків на фінансові результати 
підприємств. Для туристичних підприємств 
Закарпатської області, які функціонують в умовах 
нерівномірного грошового потоку та високої 
залежності від зовнішніх факторів, податкові санкції 
можуть виступати критичним чинником 
дестабілізації фінансового стану. У цьому контексті 
податкові ризики слід розглядати не лише як витрати, 
а як індикатор недосконалості обліково-аналітичного 
забезпечення та внутрішнього контролю [22; 24]. 

Логічним продовженням такого аналізу стало 
оцінювання цифрової складової економічної безпеки. 
Це зумовлено тим, що в сучасних умовах якість 
управлінських рішень дедалі більше залежить від 
рівня цифрової інтеграції облікової, аналітичної й 
контрольної підсистем. У межах дослідження 
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цифрову складову було оцінено через частку 
автоматизованих операцій, наявність інтегрованих 
ERP-рішень та використання аналітичних панелей 
для управлінського моніторингу. Отримані 
результати дають підстави для висновку, що 
підприємства з вищим рівнем цифрової зрілості 
демонструють меншу варіативність показників 
ліквідності та стабільнішу динаміку рентабельності. 
Це свідчить про те, що цифрові інструменти за 
належної організації обліково-аналітичного процесу 
здатні виконувати функцію стабілізатора фінансових 
параметрів [23; 24]. 

Разом з тим результати дослідження не дають 
підстав для спрощеного висновку про автоматичний 
позитивний вплив цифровізації на економічну 
безпеку. Встановлено, що сам факт упровадження 
автоматизованих систем ще не гарантує зниження 
ризиків. За відсутності належних контрольних 
процедур, чіткої регламентації доступу до інформації, 
верифікації облікових даних та внутрішнього аудиту 
цифровізація може, навпаки, прискорювати 
поширення помилок у системі. Отже, цифрова 
складова є ефективною лише тоді, коли вона 
інтегрована у цілісний контур контролю та підтримує 
достовірність інформаційної бази [20; 23]. 

З урахуванням виявлених залежностей постала 
необхідність інтегрувати різнорідні показники в 
єдину узагальнюючу конструкцію. З цією метою було 
здійснено розрахунок композитного індексу 
економічної безпеки (ESI), який агрегує 
нормалізовані значення фінансових, податкових і 
цифрових індикаторів. Перевага такого підходу 
полягає в тому, що він дозволяє не лише оцінити 
поточний стан безпеки, а й співвіднести між собою 
вплив різних груп чинників у межах однієї 
аналітичної моделі [21; 24]. 

Результати розрахунку показали, що середнє 
значення ESI у 2022 р. становило 0,54, у 2023 р. 
підвищилося до 0,63, а у 2024 р. досягло 0,72. Така 
динаміка свідчить про поступове зміцнення 
безпекового стану підприємств, що, ймовірно, було 
зумовлено частковою адаптацією до зміненого 
економічного середовища, покращенням обліково-
аналітичних процедур та зростанням ролі цифрових 
інструментів у системі управління. Водночас у 2025 
р. зафіксовано зниження індексу до 0,58, що 
відображає погіршення окремих складових – 
передусім через зростання податкових санкцій і 
скорочення фінансової автономії. Таким чином, 
композитний індекс виявився чутливим не лише до 
загального фінансового стану підприємств, а й до 
структурних дисбалансів усередині системи 
економічної безпеки [18; 22; 24]. 

Узагальнення отриманих результатів у межах 
структурної моделі обліково-аналітичного 
забезпечення дає підстави для важливого висновку: 
найбільший вплив на рівень економічної безпеки 
мають не окремі ізольовані показники, а саме їх 
взаємодія в межах цілісної системи. Контур 
формування даних забезпечує інформаційну основу; 
контур контролю визначає достовірність цієї основи; 

аналітичний контур трансформує дані у систему 
індикаторів; а контур управлінського реагування 
забезпечує зворотний зв’язок і коригування 
параметрів функціонування. Емпіричні результати 
підтверджують, що ослаблення хоча б одного з цих 
контурів негативно позначається на загальному 
безпековому результаті. Тому структурна модель 
обліково-аналітичного забезпечення має розглядатися 
не як формальна сукупність елементів, а як механізм 
безперервної координації інформаційних, 
контрольних та аналітичних процесів. 

Отже, проведене емпіричне дослідження 
підтверджує, що економічна безпека підприємства 
формується під впливом взаємопов’язаних 
фінансових, податкових і цифрових чинників, жоден 
із яких не може бути адекватно інтерпретований поза 
системним контекстом. Встановлено, що фінансова 
автономія та податковий ризик мають найбільшу вагу 
у формуванні інтегральної оцінки безпеки, тоді як 
цифрова зрілість виконує роль стабілізуючого 
чинника лише за умови належного внутрішнього 
контролю. У цьому сенсі запропонована модель 
обліково-аналітичного забезпечення створює 
аналітичне підґрунтя для переходу від 
фрагментарного реагування на загрози до 
превентивного управління економічною безпекою 
підприємства, заснованого на цілісному баченні 
інформаційних потоків, контрольних процедур та 
управлінських рішень. 
Висновки. Отримані результати розрахунку 

індексу ESI свідчать про те, що рівень економічної 
безпеки підприємств визначається не окремими 
показниками, а їх балансом. Як свідчать емпіричні 
дані, найнижчі значення ESI характерні для 
підприємств із низьким коефіцієнтом автономії та 
високим рівнем податкових санкцій. 

Досліджуючи структуру індексу, можна 
констатувати, що найбільший вплив на його значення 
мають фінансова стійкість і податковий ризик. 
Водночас підприємства з більш розвиненою 
цифровою інфраструктурою демонструють меншу 
варіативність показників, що свідчить про 
стабілізуючий ефект цифрових механізмів контролю 
та аналітики. 

Таким чином, результати підтверджують 
системний характер економічної безпеки: зміни в 
одному контурі обліково-аналітичної моделі 
відображаються на загальному безпековому профілі 
підприємства. 

Проведене дослідження дозволяє сформулювати 
низку узагальнюючих положень. 

По-перше, обліково-аналітичне забезпечення 
управління економічною безпекою підприємства слід 
розглядати як інтегровану багаторівневу систему, що 
поєднує формування даних, контроль, аналітику та 
управлінське реагування. Саме цілісність цієї системи 
забезпечує об’єктивність оцінювання ризиків. 

По-друге, результати галузевого та кореляційного 
аналізу підтверджують, що структура капіталу та 
податкові ризики є ключовими чинниками 
формування рівня економічної безпеки. Зростання 
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податкових санкцій і зниження автономії 
безпосередньо впливають на інтегральний показник 
безпеки. 

По-третє, використання композитного індексу ESI 
дозволяє інтегрувати фінансові, податкові та цифрові 
параметри в єдину кількісну модель, що підвищує 
аналітичну обґрунтованість управлінських рішень. 

По-четверте, цифрова зрілість обліково-
аналітичної системи виконує стабілізуючу функцію, 
зменшуючи варіативність показників і підвищуючи 
точність моніторингу ризиків. 

З урахуванням викладеного доцільним кроком є 
впровадження на підприємствах системи постійного 
моніторингу економічної безпеки на основі 
інтегрального індексу ESI, інтегрованого в цифрові 
аналітичні панелі. Такий підхід забезпечить: 

– регулярне оновлення оцінки безпеки в режимі 
реального часу;  

– своєчасне виявлення відхилень; 
– прийняття превентивних управлінських рішень 

щодо структури капіталу та податкової політики; 
– посилення внутрішнього контролю та цифрової 

інтеграції. 
Отже, запропонована модель обліково-

аналітичного забезпечення та методика розрахунку 
ESI створюють підґрунтя для переходу від 
реактивного до проактивного управління 
економічною безпекою підприємства. 
Декларація про конфлікт інтересів 
Автор заявляє про відсутність потенційного 

конфлікту інтересів щодо дослідження, авторства 
та/або публікації цієї статті. 
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